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Auf einen Blick

Erlauterungen zum Budget 2011

Trotz geplanten Nettoinvestitionen im 2011 von CHF 9 Mio. kann aufgrund der sehr guten Ergebnisse von 2009 und (vor
aussichtlich) 2010 mit einem durchschnittlichen Selbstfinanzierungsgrad (iber die finanzpolitische Zielsetzung von 80%
gerechnet werden. Weiter kann auch 2011 das langfristige Fremdkapital reduziert werden und wird Ende 2011 nur noch

CHF 2 Mio. betragen.



Kennzahlen

Bemerkung Beurteilung
Diese Kennzahl zeigt die Finanzierung der langfristig anzustreben  Uber 100%
Investitionen aus den selbst erarbeiteten Mitteln. verantwortbar 70 - 80%
(inkl. Abschreibungen und Erlasse) fuhrt zur grosser Verschuldung  unter 70%

>

4

Bemerkung Beurteilung
Der Zinsbelastungsanteil zeigt, wie stark der geringe Verschuldung unter 2%
Haushalt durch Passivzinsen belastet ist. mittlere Verschuldung 2-8%

Uberschuldung tiber 8%

4" »

Bemerkung Beurteilung
Diese Zahl gibt an, wieviele Prozente des Ertrages gut unter 5%
fur den Kapitaldienst - als Folge von getatigten tragbar 5-15%
Investitionen - aufgewendet werden mussen. hoch Uber 15%

Finanzplanung*

* Steuerhaushalt und Werke

4" »



Laufende Rechnung - Gliederung nach Arten

Aufwand 2011 im Vergleich zum Budget 2010 und zur Rechnung 2009
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Erlauterungen zum Aufwand

30 Personalaufwand
Der gesamte Personalaufwand erhéht sich gegeniber
dem Budget 2010 um TCHF 518. Die Zunahme ergibt
sich im Wesentlichen aufgrund folgender Sachverhalte:
Entschadigung. Behérden und Kommission. -TCHF 54
e Anpassung gegeniiber dem Budget 2010

aufgrund der Riickweisung des neuen

Reglements durch die Gemeindever-

sammlung im Dezember 2009.

Léhne (Verwaltung und Lehrerschaft),

wesentliche Positionen

e Liegenschaftenverwaltung: Zuséatzliche
Stelle und Neuorganisation gem. GRB

e Kinderkrippe: Erhdhung Stellenprozent
(Ende 2009) gem. GRB

e Tagesbetreuung: Grosserer Bedarf,
Erhéhung der Stellenprozente

e Sonderschulung: Kommunal angestellte
Lehrpersonen fiir Deutsch als Zweitsprache
und Therapien

+TCHF 474
(115"
(65"

(120"

(60')

Im Budget 2011 ist ein Teuerungsausgleich von 0.5%
vorgesehen (Kanton 1.1%). Fur Pramienzahlungen
aufgrund der Mitarbeiterbeurteilungen 2010 (Friihjahr
2011) ist 1% der Verwaltungslohnsumme vorgesehen.
Weiter ist im Budget 1% fiir Stufenerhéhungen (insbe-
sondere resultierend aus der vorgesehenen Arbeitsplatz-
bewertung) vorgesehen. Die Erhéhung von total 2.5%
ist zurzeit noch zentral auf der Personalsammelkosten-
stelle budgetiert.
Sozialleistungen +TCHF 83
e Die Sozialleistungen wurden aufgrund der

oben aufgefiihrten Positionen und der

héheren Arbeitsgeberbeitradge ab 01.01.

2011 erhoht.

Temporérpersonal und Ubriges +TCHF 13

31 Sachaufwand

Gesamthaft erhoét sich der Sachaufwand um TCHF 25
und verfehlt mit einem Total von CHF 5.3 Mio. um rund
6% das angestrebte Ziel von CHF 5. Mio. Aufgrund der
erhoéhten wiederkehrenden Kosten (z.B. Pensener-
héhung, Schulsozialarbeit, Unterhalt Liegenschaften
gem. VA10) ist anzunehmen, dass das Ziel von

CHF 5 Mio. nicht mehr erreicht werden kann.

Folgende gréssere Projekte flihren zu einmaligen
Aufwanden im Sachaufwand 2011:
e Implementierung von unterstiitzender

Software fir die Personaladministration +TCHF 46
e Projekt Arbeitsplatzbewertung, im Anschluss

an das neue MA-Beurteilungssystem +TCHF 35
e Neue Website Schule Riischlikon +TCHF 30
e Projekt IKS +TCHF 20

32 Passivzinsen

Die Ruckzahlung des Darlehens der Rentenanstalt Zurich /
Vertrag 2621900 vom 02.09.02, 3.36% (zediert die Post
finance per 01.05.09) von CHF 2.45 Mio. flhrt zu einem
Ruckgang der Zinsbelastung von rund TCHF 85.

33 Abschreibungen

Gesetzlich vorgeschriebene Abschreibungen sowie rund
CHF 0.1 Mio. Sonderabschreibungen fiir Planungs-
Konzeptionsarbeiten (Abschreibungen zu 100%).

34 Beitrage ohne Zwecksbindung
Der abzuliefernde Finanzausgleich wurde auf dieser Basis
berechnet. Dies fiihrt zu einer Zunahme FAG gegeniiber

dem Budget 2010 von CHF 10.9 Mio. Unter Beruicksichtigung

der lbrigen Veranderungen (z.B. Abnahme bei den Grund-
stlickgewinnsteuern von CHF 1 Mio.) rechnen wir mit einer
Zunahme des "Nettoertrags" (Steuern - FAG) von rund
CHF 2.3 Mio.

35 Entschadigungen von Dienstleistungen
Geringe Zunahme von 126' oder 4%.

36 Betriebs- und Defizitbeitrage
Die Veranderung bei den Betriebs- und Defizitbeitréagen ist

mit einer Zunahme von CHF 1.8 Mio. ausserordentlich hoch.

Die wesentlichen Positionen sind:

e Kranken- und Pflegeheime, Schatzung + TCHF

aufgrund neuem Pflegefinanzierungsgesetz  + TCHF
e Ergadnzungsleistungen zur AHV + TCHF
e Beitrag an ZVV + TCHF
e Asylwesen + TCHF

e Kulturférderung (gepl. Beitrag an Ausstellung)

39 Interne Verrechnung

Im Budget eingestellt sind die vorgeschriebenen Verrech-
nungen (Abschreibungen und Verzinsung 2.661%),
nachgewiesene Personalverrechnungen und einzelne Miet-
verrechnungen.

740
485
240
183

55



Laufende Rechnung - Gliederung nach Arten

Ertrag 2011 im Vergleich zum Budget 2010 und zur Rechnung 2009
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Gemeinwesen Zweckbindung

= Budget 2011 = Budget 2010 = Rechnung 2009



Erlauterungen zum Ertrag

40 Steuern

Beim ordentlichen Steuerertrag wird bei einem um 3%
tieferen Steuerfuss von 79%, mit einer leichten Abnahme
von CHF 0.09 Mio. gerechnet, beim Ertrag der Steuern
friherer Jahre dagegen mit einer deutlichen Zunahme
von CHF 14 Mio.

42 Vermogensertrage / 43 Entgelte

Die Zunahme bei den Vermdgensertragen ist auf eine
veranderte Verbuchung der Ertrage fir die Vermietung
des Moosgartenwegs 9+11 zuriickzufihren. Um die
Abrechnung zu vereinfachen, werden die Mieten nicht
mehr als interne Aufwande und Ertrdge ausgewiesen,
sondern als Vermietungen gegentiber Dritten behandelt.

Die Verzinsung der Liquiditat ist weiterhin ricklaufig.

49 Interne Verrechnungen

Im Budget eingestellt sind die vorgeschriebenen Ver-
rechnungen (Abschreibungen und Verzinsung 2.661%),
nachgewiesene Personalverrechnungen und einzelne
Mietverrechnungen.
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Laufende Rechnung - Gliederung nach Funktionen

Ergebnis pro Funktion im Vergleich zum Budget 2010 und Rechnung 2009

in Mio. CHF

= Budget 2011 = Budget 2010 = Rechnung 2009



Laufende Rechnung - Gliederung nach Funktionen




Laufende Rechnung - Gliederung nach Funktionen
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Laufende Rechnung - Gliederung nach Funktionen



Investitionsrechnung




Investitionsrechnung

Budget 2011 Budget 2010 Rechnung 2009
Ausga- Einnah- Ausga- Einnah- Ausga- Einnah-
ben men ben men ben men
506 SH Dorf Musikschule: Anschaffung Klaviere - - - - 19 -
217 Schulliegenschaften und -anlagen
503 Bauplanung gemeinsame OS Kilchberg - Rischlikon 400 - 500 - - -
562 IB Heilpadagogische Schule Horgen - - - - 210 -
660 IB Heilpadagogische Schule Horgen - - - - - 34
662 IB Heilpadagogische Schule Horgen - - - - - 13
661 Subventionen Schulliegenschaften - - - - - 161
SH Dorf PS: Gesamtsanierung
503 a) SH Dorf: Sanitére Anlagen 710 - - - - -
503 b) SH Dorf: Aussenfassade 1'150 - - - - -
503 c) SH Dorf: Lift-Anlage 935 - - - - -
503 d) SH Dorf: Schulraumprovisorium 190 - - - - -
503 Gulliver: Hartbelag verlangern 30 - - - - -
503 Gulliver: Akustik-Massnahmen & Foyer Gestaltung 100 - - - - -
506 SH PS und Gulliver: Schliisselprogrammiergerat 5 - - - - -
503 SH Moos: Trakt A + B Untergeschoss Elektroverteilung ers. 15 - - - - -
503 SH Moos: Sonnenschutz Halle (2. Tranche) 12 - - - - -
506 SH Moos: Turnmaterial 25 - - - - -
503 SH Moos: Revision Reckstangen inkl. neue Deckel 15 - - - - -
503 SH Moos: Béden Kindergarten und Vorhalle 45 - - - - -
506 SH Moos: Fassadenreinigungsgerat Carbontec 6 - - - - -
503 SH Moos: Kopierraum einrichten (Wand und elektr. Leitungen) 7 - - - - -
503 SH Moos: Beleuchtung und Bewegungsmelder 19 - - - - -
506 SH Moos: Roter Sportplatz Seitenbasketanlage ersetzen 11 - - - - -
503 SH Moos: Schallschutztiire im Singsaalbtiro (neu) 10 - - - - -
503 SH Moos: Garagentor Turnhalle 16 - - - - -
503 SH Moos: Fensterbanke in den Vorraumen und H-zimmer ers. 30 - - - - -
503 SH Moos: Treppengelander anpassen (BFU) 20 - - - - -
SH Moos: Energetische Gesamtsanierung
503 x) SH Moos: Planungskredit energetische Gesamtsanierung 100 - - - - -
506 SH Moos: Hausleitsystem ersetzen - - 50 - - -
506 SH Moos: Laubsauger - - 6 - - -
506 SH Moos: Hochdruckreiniger - - 6 - - -
503 SH Dorf PS: Sanitare Anlagen - - 435 - 23 -
503 SH Dorf PS: Feuerpolizeiliche Massnahmen - - - - 326 -
661 SH Dorf PS: Feuerpolizeiliche Massnahmen - - - - - 49
503 SH Dorf: Renovation Musikzimmer (Bdden, Licht, Maler) - - 25 - - -
503 Gulliver: Neue Turngerate (Turnhalle) - - 15 - - -
503 SH Dorf OS Neubau: Malerarbeiten - - - - 8 -
503 SH Moos: Sanierung Sanitdre Anlagen - - - - 249 -
503 SH Moos: Sanierung roter Sportplatz und Laufbahn 100m - - - - 304 -
503 SH Moos: Turnhalle Sonnenstoren - - - - 17 -
503 SH Moos: Schliessanlage fertig stellen - - - - 4 -
503 SH Moos: Neue Turngerate Turnhallen - - - - 24 -
503 SH Moos: Kernbohrung Turnhalle (Handballtore) - - - - 6 -
503 Gulliver: Sandkasten - - - - 6 -
503 Renovation Jugihaus Moos - - - - 34 -
219 Schulpflege / Schulverwaltung
581 Bauplanung Gemeins. OS Kilchberg - Rischlikon - - - - 7 -
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Investitionsrechnung




Investitionsrechnung
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Investitionsrechnung

Nettoinvestitionen 2011 im Vergleich

in Mio. CHF

= Budget 2011~ Budget 2010 = Rechnung 2009

Erlauterung zu Investitionsrechnung

Die Nettoinvestitionen weisen 2011 CHF 9 Mio. aus. Sie liegen damit CHF 4 Mio. tber dem Plafonds von
CHF 5 Mio. Zu berticksichtigen ist, dass, bezogen auf den Plafonds, die Sanierung des Primarschulhauses
Dorf als ausserordentliche Investition betrachtet werden kann. Samtliche Investitionen kdnnen mit eigenen
Mitteln finanziert werden.



Abschied des Gemeinderates

1.

Der Gemeinderat genehmigt das Budget der Investitionsrechnung 2011 mit Nettoinvestitionen von
CHF 8'921'000.00 zuhanden der Gemeindeverwaltung vom 01. Dezember 2010 und nimmt den
vorliegenden Investitionsplan zur Kenntnis.

Die beiden Anderungen (Bildung & Tiefbau) werden noch entsprechend aufgenommen.

Der Gemeinderat genehmigt das vorliegende Budget 2011 der Laufenden Rechnung mit einem
Ertragsiberschuss von CHF 1'585'600.00 zuhanden der Gemeindeversammlung vom 01. Dezember
2010.

Der Gemeinderat beschliesst, 2011 den Steuerfuss auf 79% (-3%) zu senken, bzw. der Gemeinde-
versammlung vom 01. Dezember 2010 zu beantragen.

Der Gemeinderat beschliesst, die Geblihren flir Wasser und Abwasser fiir 2011 bei je CHF 2.20/m*
zu belassen.

Der Gemeinderat nimmt den vorliegenden Finanzplan 2010 - 2014 sowie die Ausfiihrungen des
Finanzvorstands zur Kenntnis.

Gemeinderat Riischlikon

Der Gemeindeprasident Der Gemeindeschreiber

Dr. Bernhard Elsener Benno Albisser

Ruschlikon, 22. September 2010

20



Abschied der Rechnungsprifungskommission

Die Rechnungspriifungskommission hat den Voranschlag 2011 der Politischen Gemeinde Rischlikon
(inkl. Schule) hinsichtlich der finanzrechtlichen Zuléssigkeit, der finanziellen Angemessenheit und der
rechnerischen Richtigkeit geprift. Dabei hat die Rechnungsprifungskommission folgendes festgestellt:

1.

Der Voranschlag weist in der laufenden Rechnung bei einem von 82 % auf 79 % reduzierten
Steuerfuss einen Ertragsiberschuss von CHF 1'585'600.00 (Vorjahr CHF 1'773'700.00) aus.

Die budgetierten Nettoinvestitionen betragen CHF 8'987'000.00 und liegen um 80 % tber dem vom
Gemeinderat definierten Ziel von CHF 5'000'000.00 per Jahr. Der budgetierte Selbstfinanzierungsgrad
betragt 51 % und liegt deutlich unter dem vom Gemeinderat im Mehrjahresdurchschnitt

angestrebte Wert von 80 %.

Der Voranschlag 2011 wird von der Rechnungspriifungskommission positiv bewertet, insbesondere
sieht er erneut einen deutlichen Ertragsiberschuss vor, trotz einer Steuerfusssenkung von 3%.

Gemass § 133 Gemeindegesetz ist der Gemeindesteuerfuss so anzusetzen, dass er die Laufende
Rechnung ausgleicht. Der Voranschlag 2011 sieht auch nach einer Steuerfusssenkung von 3 %
einen Ertragsuberschuss vor. Die RPK beurteilt die beantragte Steuersatzsenkung als gesetzeskonform.

Das fur 2011 geplante Investitionsvolumen liegt Uber dem Zielwert von CHF 5 Mio. was auf die Sanierung
des Primarschulhauses Dorf zurlickzufiihren ist (siehe auch separates Gutachten der RPK zum
Kreditantrag Primarschulhaus Dorf). Unter Ausklammerung dieser einmaligen Investition entspricht

der Umfang der geplanten Investitionen dem langfristigen Investitionsplan der Gemeinde. Trotz dieser
ausserordentlich hohen Investitionen gelingt es der Gemeinde Ruschlikon die Nettoverschuldung weiter
abzubauen.

Die Rechnungsprifungskommission empfiehlt, der Reduktion des Steuerfusses von 82 % auf 79 %
und der Abnahme des Voranschlages 2011 der Politischen Gemeinde Ruischlikon inklusive Schule,
zuzustimmen.

Rechnungsprifungskommission Rischlikon

Der Prasident Die Aktuarin

Werner Rieder Claudia Steinebrunner

Ruschlikon, 05. November 2010
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