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Seite 

1. Budget 2026 3 

2. Anfragen / Umfrage / Information

Aktenauflage 

Die Akten und Anträge liegen ab 10. November 2025 während der Büroöffnungszeiten in der 
Abteilung Präsidiales (Gemeindehaus, 1. Stock) zur Einsicht auf. 
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Bericht des Gemeinderats 

Das Wesentliche in Kürze 

Die Erfolgsrechnung sieht einen Aufwandüberschuss von 26.53 Millionen Franken vor. Die Aufwen-
dungen belaufen sich auf 120.17 Millionen Franken und die Erträge auf 93.64 Millionen Franken. 

Die Nettoinvestitionen im Verwaltungsvermögen1 belaufen sich auf 15.40 Millionen Franken; im Fi-
nanzvermögen2 sind Nettodesinvestitionen von 0.30 Millionen Franken budgetiert. 

Steuerfuss 2026 
Das vorliegende Budget basiert auf einem Steuerfuss von 75 % (Vorjahr 75 %). 

Überblick 
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit Fr. 
Operatives Ergebnis Fr. 
Aufwandüberschuss Erfolgsrechnung Fr. 
Nettoinvestitionen im Verwaltungsvermögen Fr. 

-27'565'700
-26'533'100
-26'533'100
15'400'700

Nettodesinvestitionen im Finanzvermögen Fr. 302'500
Selbstfinanzierung Fr. -25'572'000
Steuerkraft Fr. 12'993
Nettovermögen pro Einwohner/in Fr. 4'064
Selbstfinanzierungsgrad % -166
Steuerfuss % 75

Erfolgsrechnung 

Einleitung 
Mit Beschluss Nr. 85 vom 18. Juni 2025 hat der Gemeinderat die Budgetierungsrichtlinien 2026 verab-
schiedet. Die Budgets und Investitionsplanungen der Abteilungen wurden an den Budgetbesprechungen 
ausführlich behandelt. Für die Finanz- und Aufgabenplanung wird mit der Firma Swissplan zusammenge-
arbeitet.  

Leistungsüberprüfung 

An den Sitzungen vom 9. Juli 2025 und 27. August 2025 hat der Gemeinderat über die Massnahmen der 
Leistungsüberprüfung beraten und diese an letzterer Sitzung verabschiedet. Die Abteilungen haben die 
Massnahmen umgesetzt.  

Kommentar zu den Aufwandarten 

30 Personalaufwand 
Der Personalaufwand erhöht sich gegenüber dem Budget 2025 um Fr. 134'200 (0.90 %). Bei den Löhnen
der Verwaltungs- und Betriebsangestellten und bei den Entschädigungen der Gemeinderäte wurde ein 
Teuerungsausgleich von 0.1 % budgetiert (gemäss Regierungsratsbeschluss (RRB) 725/2025 und Mittei-
lung Gemeindeamt vom 15. September 2025). Für individuelle Lohnerhöhungen und für Einmalzulagen 
sind gesamthaft 0.8 % budgetiert.  

Bei den Löhnen für Lehrpersonen wurden gemäss den Vorgaben des Volksschulamts für den automati-
schen Stufenanstieg 0.5 %, für individuelle Lohnerhöhungen 0.8 %, Einmalzahlungen 0.0 % und in Ergän-
zung zum RRB 725/2025 ein Teuerungsausgleich von 0.1 % budgetiert.  

1 Verwaltungsvermögen (auch: nicht-realisierbares Vermögen) umfasst die Vermögenswerte, die unmittelbar der Erfüllung öffentlicher 
Aufgaben dienen. 
2 Finanzvermögen umfasst die Vermögenswerte, die ohne Beeinträchtigung der öffentlichen Aufgabenerfüllung veräussert werden 
können. 
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31 Sachaufwand 
Der Sachaufwand erhöht sich um Fr. 241'000 (+2.3 %) auf Fr. 10'633'800. 

Bei Publikationen, Inseraten und der Erneuerung von Büromobiliar sollen Einsparungen realisiert werden. 
Zur Stärkung der Öffentlichkeitsarbeit sind ein verstärkter Einsatz von Social Media, gegebenenfalls ver-
bunden mit einer Überarbeitung der Website, sowie die Erarbeitung einer Digitalisierungsstrategie mit der 
Einführung neuer Tools, vorgesehen. Nach dem Abschluss der Leistungsüberprüfung entfallen die Projekt-
kosten. 

Die Polizei plant die Anschaffung eines Laser-Geschwindigkeitsmessgerätes. Auch für die Videoüberwa-
chung von Unterflurcontainer-Anlagen sind Ausgaben geplant. Aufgrund der regen Bautätigkeit ist mit zu-
sätzlichem Aufwand in den Bereichen Installationsbewilligungen, Baupolizei, Leitungskataster und Kanal-
unterhalt zu rechnen. Für Planungsarbeiten zur Energiestrategie und Ladeinfrastruktur für Elektrofahr-
zeuge sind zusätzliche Ausgaben geplant. 

Weitere Gründe für steigenden Sachaufwand sind der Unterhalt sowie wiederkehrende Ausgaben für die 
Weihnachtsbeleuchtung und die Miete von Gerätschaften der Polizei. 

Für das Jahr 2026 sind in der Bildung weniger Anschaffungen geplant. Steigende Lizenzkosten und die 
Einführung interner Kommunikation über Teams führen aber zu Mehrkosten. Die Reinigung der Räumlich-
keiten im Nidelbad wird künftig intern von einer Mitarbeitenden übernommen, was zu Minderaufwand im 
Sachaufwand, jedoch zu Mehrkosten beim Personalaufwand, führt. Ein zusätzlicher Mietvertrag für die 
Tagesbetreuung (Bahnhofstrasse) führt zu einem Anstieg der Mietkosten. Kostenreduktionen ergeben sich 
bei Supervision, Verpflegung und infolge weniger Hardware-Anschaffungen.  

Bei den Verwaltungsliegenschaften führen die Bestandsanalysen der Beleuchtungsanlage (Umrüstung auf 
LED) sowie die Planung und Sanierung der Wasserleitungen im Campus Moos zu Mehrkosten. Aufwer-
tungsmassnahmen in der Aufbahrungshalle des Friedhofes, Reinigungsarbeiten der Kapelle und des Fried-
hofsgebäudes führen zu Mehrkosten. Auch das Mieten eines Skyworkers für die Fensterreinigungen sowie 
Zustandsanalysen bei Liegenschaften erhöhen die Ausgaben.  

Minderkosten sind vor allem infolge des Wegfalls der Machbarkeitsstudien «Überbauung Säumerweg/ 
Moosgartenweg» und des Projektwettbewerbs «Areal Moos Sportplätze und Sporthallen» zu verzeichnen. 
Diese Arbeiten werden 2025 abgeschlossen. Im Übrigen führt der Wegfall der Street Workout-Anlage, wel-
che im Projekt Sportanlagen Moos integriert wurde, zu Minderkosten in der Erfolgsrechnung.  

Der Personaldienst hat den Auftrag erhalten, alle Personal-Reglemente und Personalleistungen zu über-
prüfen sowie eine Funktionsanalyse durchzuführen. Hierfür sind Beraterhonorare budgetiert. 

33 Abschreibungen und 366 Abschreibungen auf Investitionsbeiträge 
Die gesetzlich vorgeschriebenen Abschreibungen auf dem Verwaltungsvermögen des steuerfinanzierten 
Haushalts belaufen sich auf Fr. 1'514'700, jene der Werke auf Fr. -6'700. 

34 Finanzaufwand  
Der Finanzaufwand erhöht sich auf Fr. 233'900. Es wird mit einer verzinslichen Kapitalaufnahme in der 
Höhe von rund 22 Millionen Franken gerechnet.  

35 Einlagen in die Spezialfinanzierungen und Fonds 
Einlagen bei den Spezialfinanzierungen der Werke sind insgesamt im Umfang von Fr. 8'400 vorgesehen. 
Sie stammen aus der Wasserversorgung. Die Verzinsung der Fondsguthaben führt zu einer Einlage in der 
Höhe von Fr. 2'600. 

36 Transferaufwand 
Der Finanzausgleich, Entschädigungen für die Dienstleistungen anderer Gemeinwesen, Betriebs- und De-
fizitbeiträge sowie Abschreibungen auf Investitionsbeiträge sind als Transferaufwand ausgewiesen. 
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In Summe erhöht sich der Transferaufwand um 24.38 Millionen Franken, was hauptsächlich auf die Budge-
tierung des Finanzausgleichs zurückzuführen ist (+22.76 Millionen Franken). Ohne den Finanzausgleich 
führen die verschiedenen Veränderungen beim Transferaufwand im Saldo zu einer Erhöhung um 1.63 Mil-
lionen Franken. 

Bei der gesetzlichen wirtschaftlichen Hilfe führt die Zunahme von Klienten mit Status «Ausländer ohne 
Kostenersatz» zu einem Anstieg der Beiträge.  

Bei der Abteilung Bildung führen mehr Sonderschüler in externen Einrichtungen zu einem Kostenanstieg. 
Eine tiefere Nachfrage an Betreuungsgutscheinen führt zu einer erneuten Reduktion der Beiträge.  

Für die Pflegefinanzierung in Kranken-, Alters- und Pflegeheimen und die ambulante Krankenpflege (Spi-
tex) fallen Minderausgaben an, wobei sich die Beiträge innerhalb der Anbieter verschieben. 

Die Entschädigung an den Kanton für Lehrerlöhne steigt gemäss der Meldung des Kantons im Vergleich 
zum Budget 2025 um 1.68 Millionen Franken. Die Zunahme um 36 % ist auf einen Budgetfehler im Jahr 
2025 zurückzuführen. Ohne diesen Fehler im Budgetjahr 2025 würde die Zunahme tiefer ausfallen.  

39/49 Interne Verrechnungen 
Mit Beschluss Nr. 85 vom 18. Juni 2025 hat der Gemeinderat den Zinssatz für die interne Verrechnung auf 
0.75 % festgesetzt. Der Zinstermin ist der 1. Januar des Jahres.  

Kommentar zum Ertrag 

40 Fiskalertrag 
Die Ertragseinschätzungen basieren auf den Empfehlungen des Orientierungsschreibens des Gemeinde-
amtes, Einschätzungen des Steueramtes sowie auf aktuellen Zahlen des Jahres 2025. 

Der Steuerertrag des laufenden Rechnungsjahres beläuft sich auf 58.6 Millionen Franken. Gegenüber der 
Rechnung 2024 (57.3 Mio.) und dem Budget 2025 (56.4 Mio.) wird ein leichter Anstieg der 
ordentlichen Steuereinnahmen des Rechnungsjahres erwartet.  

Gemeindesteuern R2024 B2025 B2026 
Steuern Rechnungsjahr 57.3 56.4 58.6 
Steuern früherer Jahre 42.0 11.8 12.7 
Quellensteuern -4.4 -4.4 -5.3
Aktive Steuerausscheidung 1.0 0.8 0.9
Passive Steuerausscheidung -1.6 -4.5 -3.2
Grundstückgewinnsteuern 14.9 12.0 15.0
Übrige Steuern 0.2 0.2 0.1 
Total Gemeindesteuern 109.4 72.3 78.8 

42 Entgelte  
Die Entgelte erhöhen sich um 0.58 Millionen Franken auf rund 5.71 Millionen Franken. 

Mit Beschluss Nr. 76 vom 25. September 2024 hat der Gemeinderat die Abteilung Infrastruktur und
Sicherheit beauftragt, eine Erhöhung der Gebühren beim Wasser ab 1. Januar 2026 und eine 
Erhöhung der Abfallgebühren ab 1. Januar 2027 in die Wege zu leiten. Ersteres führt im Budget 2026 zu 
höheren Einnahmen und einer Einlage in die Spezialfinanzierung (siehe 35 Einlage in die 
Spezialfinanzierung). Die Gebührenerhöhung beim Abfall wird im Finanz- und Aufgabenplan ab 2027 
berücksichtigt. Auch zeichnet sich beim Abwasser eine Erhöhung der Gebühren ab. 

Um den Kostendeckungsgrad zu erhöhen, sind bei der Kinderkrippe höhere Entgelte geplant. Die
konstant hohe Anzahl an Bussen führt weiterhin zu Mehrerträgen. Weniger Erträge werden bei der 
Erwachsenenbildung und bei den Parkgebühren erwartet. 
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44 Finanzertrag 
Der Finanzertrag sinkt um Fr. 32'400.

Es wird mit einem anhaltend tiefen Zinsumfeld um 0.0 % für Fest- und Callgeldanlagen und der Abnahme 
der Liquidität gerechnet. Dies führt zu Mindereinnahmen bei Zinserträgen. Beim Restaurant «Tracht – Ein 
Haus am See» sind Mehreinnahmen zu erwarten. 

45 Entnahmen aus Fonds- und Spezialfinanzierungen 
Entnahmen bei den Spezialfinanzierungen der Werke sind insgesamt im Umfang von Fr. 542'900 vorge-
sehen. Davon entfallen Fr. 326'800 auf die Abwasserbeseitigung und Fr. 216'100 auf die Abfallwirtschaft.

Die Spezialfinanzierungskonten zeigen per Ende 2026 folgende Planwerte: 
- Wasser Fr. 1'258'000
- Abwasser Fr. 3'511'000
- Abfall Fr. 187'000

Die Aufwendungen und Erträge der Sonderrechnungen (Stipendienfonds und Nachlässe) sind als Fonds-
buchhaltung in der Erfolgsrechnung zu führen. Der Ausgleich der Fondsbuchhaltung führt zu einer Ent-
nahme von Fr. 15'000.

46 Transferertrag 
Entschädigungen und Beiträge von Gemeinwesen und Dritten werden als Transferertrag verbucht. Der 
Minderertrag beläuft sich auf Fr. 650'400. Insgesamt sind 6.34 Millionen Franken budgetiert.

Mindererträge ergeben sich bei den Staatsbeiträgen für die Integrationspauschale, da weniger Zuweisun-
gen durch den Kanton erfolgten, sowie durch bestehende Klienten, welche das Integrationsziel erreicht 
haben (Stellensuche) oder ohne Aussicht auf Berufsintegration sind (Pensionsalter). 

Da bei der Asylbetreuung die Kontingentszuweisung durch den Kanton tiefer als 1.6 % ausfallen wird sowie 
die Kosten für Heimunterbringung nur teilweise durch den Kanton mitfinanziert werden, sinken auch hier 
die Staatsbeiträge im Vergleich zum Vorjahresbudget. 

Bei der gesetzlichen wirtschaftlichen Hilfe fallen weniger Kostenerstattungen und Rückerstattungen durch 
den Kanton an infolge des Wegfalls von Klienten mit Status «Ausländer mit Kostenersatz» (siehe auch 36 
Transferaufwand). 

Für die Gewinnausschüttung der Zürcher Kantonalbank an die Gemeinde wurden Fr. 670'700 budgetiert.

48 ausserordentlicher Ertrag 
Eine Entnahme aus der finanzpolitischen Reserve ist nicht vorgesehen. Der Stand der finanzpolitischen 
Reserve wird somit per Ende 2026 immer noch 2 Millionen Franken betragen.

Detaillierte Abweichungsbegründungen sind im detaillierten Budget in Kapitel 8 ausgewiesen. Abrufbar ist 
dieses unter www.rueschlikon.ch/budget. 
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Investitionsrechnung / Investitionsplan 
Die Nettoinvestitionen im Verwaltungsvermögen belaufen sich auf Fr. 15'400'700. Die Nettodesinvestitio-
nen im Finanzvermögen betragen Fr. 302'500.

Verwaltungsvermögen bewilligt Fr. 9'247'200
Nachhol-/Entwicklungsbedarf Fr. 6'153'500
Wunschbedarf Fr. 0 
Total Fr. 15'400'700

Steuerfinanzierter Haushalte Fr. 13'530'700
Eigenwirtschaftsbetriebe Fr. 1'870'000
Total Fr. 15'400'700

Finanzvermögen bewilligt  Fr. -302'500
Nachhol-/Entwicklungsbedarf Fr. 0 
Wunschbedarf Fr. 0 
Total Fr. 

*Sperrvermerk Fr. 

-302'500

675'000

*Sperrvermerk gemäss § 99 Absatz 4 Gemeindegesetz. Die rechtskräftige Bewilligung der Stimmberech-
tigten steht noch aus.

Den detaillierten Finanz- und Aufgabenplan und das detaillierte Budget 2026 finden Sie unter 
www.rueschlikon.ch/budget 
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