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Zweck und Geltungsbereich

Das Organisationsreglement regelt:
l. Organisation der Schulpflege (Geschéftsordnung)
ll. Organisation der Schule (Organisationsstatut)

Das Organisationsreglement wird von der Schulpflege erlassen und stitzt sich auf Gbergeordnetes Recht
(Gemeindegesetz, Volksschulgesetz, Gemeindeordnung und Organisationsreglement des Gemeinderats).

lll. Das Funktionendiagramm ist Bestandteil des Organisationsreglements und regelt die Zusténdigkeiten
und Entscheidungsbefugnisse der Schulpflege, Schulleitung und Leitung Schulverwaltung'.

FUhrungsversténdnis

In den nachfolgenden Fihrungsgrundsétzen ist das Fihrungsversténdnis als verbindliche Grundlage fur
das Handeln aller an der Schule involvierten Personen festgehalten. Das verschriftlichte Fohrungsversténd-
nis dient dazu, die Lernprozesse aller Beteiligten und der Schule als Organisation zu unterstitzen und
einzufordern.

Die Organisation dient dem Zweck der Schule. Wir Gberprifen die Organisation laufend und passen sie
dem Zweck an.

Wir pflegen einen kooperativen Fihrungsstil, geprégt von Respekt, Verbindlichkeit und Vertrauen.
Wir arbeiten nach dem Prinzip des Regelkreises der Fihrung: Ziele setzen, planen, durchfihren und Gber-
prifen.

Optimale Lern- und Leistungsbedingungen fir unsere Schilerinnen und Schiler stehen im Zentrum unserer
Diskussionen und Entscheidungen.

Die Schule Ruschlikon versteht sich als «lernende Organisation» und setzt sich gleichermassen fur den Erhalt
ausgewiesener Qualitéten und Kompetenzen wie auch fir stetige Verbesserungen und fir eine kreative
Anpassung an verdnderte Verhdlinisse ein.

Wir informieren zeit- und adressatengerecht. Die Informationspflicht («<Was, an wen, wie und wanny) liegt
bei der Stelle/Rolle mit Entscheidungsbefugnis. Sie ist es, die an der Umsetzung des Entscheids das grésste
Interesse haben muss. Wer eine Aufgabe zu erfillen hat, beschafft sich die hierzu benétigten Informationen
selbst. Nach aussen (Medien) informiert nur das Présidium.

Parteien lésen ihren Konflikt selbst. Schaffen sie dies nicht, gelangen sie an ihre Vorgesetzte bzw. ihren
Vorgesetzten. Kann der Konflikt durch diese bzw. diesen ebenfalls nicht bereinigt werden, gelangen die
Parteien nach Information ihrer bzw. ihres Vorgesetzten an die ndchsthéhere Stelle/Rolle.

! Begrifflichkeiten vereinheitlicht



l. Organisation der Schulpflege (Geschéftsordnung)
81 Auftrag

Die Schulpflege ist das politische und strategische Fihrungs- und Aufsichtsorgan der Schule. Sie legt die
Legislaturziele fest und Gberprift deren Umsetzung im Rahmen des Schulprogramms und unter Bericksich-
tigung des Leitbilds der Schule Ruschlikon. Sie orientiert die Offentlichkeit aktiv und transparent Gber wich-
tige Geschdéfte und Beschlisse.

82 Qualitéatsstandards

Die Grundsétze und Ziele werden regelmdssig Gberprift.
Die Schulorganisation wird regelmdssig evaluiert geméss den Richtlinien der Qualitatssicherung.

Infrastruktur

Geeignete Raumlichkeiten sind vorhanden.

Infrastrukturen zur Férderung des Lernprozesses sind vorhanden (Arbeitspléatze, Gruppenrdume, technische
Ausristung (ICT), Bibliothek, M&blierung etc.).

Finanzen

Steuergelder werden effizient, zielgerichtet und haushélterisch eingesetzt.

Der Einsatz der Gelder soll fir die Bevélkerung transparent und nachvollziehbar sein.

Notwendige Finanzen, um Entwicklungen und Bedirfnisse der Schule zu erméglichen, sollen bereitgestellt
werden.

Es besteht ein regelmassiges Reporting.

Gesamtorganisation

Es bestehen sinnvolle Organisations- und Fohrungsstrukturen, welche eine erfolgreiche Entwicklung und
Aufsicht der Schule Rischlikon erméglichen.

Die Schule Ruschlikon verfugt Uber ein fundiertes pédagogisches Verstéandnis (Leitbild, operative Verbind-
lichkeiten).

Die Schule Rischlikon verfigt Uber eine aktuelle (elektronische) Dokumentation ihrer Organisation und
passt Prozesse und Abléufe der digitalen Entwicklung an.

Personal

Die Schule Rischlikon sorgt fir Arbeitssicherheit und Gesundheitstérderung am Arbeitsplatz.

Die Schule Rischlikon erméglicht die Lautbahnentwicklung ihrer Mitarbeitenden und férdert die Arbeitszu-
friedenheit.

Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit

Die Arbeit der Behoérden und aller an der Schule beteiligten Personen soll transparent und versténdlich/an-
schaulich sein.

Das Image unserer innovativen und guten Schule wird gepflegt. Ziele, Anliegen, Leistungen oder Vorhaben
der Schule sollen in der Offentlichkeit wahrgenommen werden.

Das Verstandnis fur die Schule, ihre Maglichkeiten und Grenzen, soll geférdert werden.

Eine regelméssige und aktuelle Kommunikation soll Vertrauen bilden.

Zusammenarbeit Gemeinderat

Die Schulpflege und der Gemeinderat pflegen einen offenen und regelmdssigen Informations- und Erfah-
rungsaustausch. Mindestens einmal in jeder Amtsperiode treffen sich der Gemeinderat und die Schulpflege
zu einem Austausch Uber die Zusammenarbeit.

Zusammenarbeit Primarschule und Sekundarschule

Eine gute Zusammenarbeit mit dem Zweckverband Campus Moos zum Wohl von Schilerinnen und Schi-
lern, Eltern, Lehrpersonen und weiteren Beteiligten wird angestrebt und geférdert.

Die Schnittstellen zwischen Primar- und Sekundarschule sind geklért. Es besteht ein regelméssiger Informa-
tionsaustausch.

Beide Schulen unterstitzen sich gegenseitig.



Die Schulpflegemitglieder sind informiert und kennen die wichtigsten Leistungen und Ereignisse beider
Schulen.
Die gute Zusammenarbeit wird in der Bevélkerung wahrgenommen.

Musikschule Kilchberg-Rischlikon

Eine gute Zusammenarbeit zwischen den Gemeinden gilt als Vorgabe fir eine gut funktionierende Musik-
schule.

In der Schulpflege und in der Bevélkerung wird die Musikschule als bereichernder Teil der ganzen Schule
wahrgenommen.

Schulpflegemitglieder und Bevélkerung sind Gber Anlasse und Tatigkeiten der Musikschule informiert.

Tagesbetreuung
Die Schule Rischlikon verfiigt Gber ein qualitativ hochstehendes und modular ausgebautes Tagesbetreu-
ungsangebot, das sie stets weiterentwickelt und den gesellschaftlichen Anforderungen anpasst.

§3 Organisation

3.1. Konstituierung'

' Die Schulpflege konstituiert sich — mit Ausnahme der Schulprésidentin bzw. des Schulpréasidenten — selbst
und bestimmt fir jedes Mitglied eine Stellvertreterin bzw. einen Stellvertreter.
% Die Schulpflege teilt zu Beginn der Amtsperiode jedem Mitglied eine oder mehrere Bereichsverantwor-
tungen zu. Jedes Mitglied ist zur Ubernahme des zugeteilten Bereichs verpflichtet.
3 Die Bereichsverantwortungen werden in sechs Ressorts aufgeteilt.
1. Schulprésidium
Finanzen, Infrastruktur, Schilerbelange?
Delegation Vorstand ZV Campus Moos
2. Personal / Schulqualitét
Vizeprasidium
3. *Sonderpadagogik
Delegation HPS / SPD
4. Kommunikation / ICT
Kita, Bibliothek®
Delegation Musikschule, Elternrat
5. Campus Moos / Sonderpadagogik Oberstufe®
Delegation Vorstand ZV Campus Moos,
6. Campus Moos / Tagesbetreuung®
Delegation Vorstand ZV Campus Moos,
Delegation BWS’

* Die einzelnen Ressortbeschriebe werden in den Pflichtenheften Organe abgebildet.
® Eine Anderung der Bereichsverantwortung unter den Mitgliedern der Schulpflege kann bei Vorliegen be-
sonderer Grinde auch wahrend der Amtsdauer vorgenommen werden.

8§ 4 Aufgaben

4.1, Gesamtbehérde

- Aufsicht der Schule und strategische Sicherung der Schulqualitét
- Vollzug der kantonalen Erlasse und Beschlisse
- Vertretung der Schule gegen aussen

2 Neukonstituierung der Schulpflege
3 Neukonstituierung der Schulpflege
4 Neukonstituierung der Schulpflege
5 Neukonstituierung der Schulpflege
¢ Neukonstituierung der Schulpflege
’ Neukonstituierung der Schulpflege



- Information der Offentlichkeit

- Durchfthrung der Schulbesuche

- Festlegung der Organisation und der Angebote der Schule

- Festlegung der Legislaturziele

- Erlass des Schulprogramms, mit den Zielen fir die néchsten vier Jahre und die zur Umsetzung notwendi-
gen Massnahmen

- Verdffentlichung des Schulprogramms und Rechenschaft Gber Zielerreichung

- Anstellung und Entlassung der Schulleitung

- Entlassung von Lehrpersonen und Gbrigen Fachpersonen

- Zuteilung der finanziellen Mittel an die Schule und die Kontrolle Uber deren Verwendung

- Teilnahme an Gemeindeversammlungen

4.2. Betriebsaufsicht

Die Mitglieder der Schulpflege besuchen die Schule. Im Rahmen der gesetzlichen Bestimmungen (§ 42
VSG) entscheidet die Schulpflege tber Umfang und Form der Schulbesuche und regelt den Ablauf in einem
Reglement.

85 Geschéftsfihrung

5.1. Sitzungen

" An den Sitzungen der Schulpflege nehmen nebst deren Mitglieder eine Vertretung der Schulleitung, die
Vertretung der Lehrerschaft und die Leitung der Schulverwaltung mit beratender Stimme teil. Die Leitung
Schulverwaltung fihrt das Protokoll.

2 Die Schulpflege kann nach Bedarf weitere Personen beiziehen.

® Alle Sitzungsteilnehmenden unterstehen der Schweigepflicht.

* Die Leitung Schulverwaltung erstellt einen Terminplan fir ein Schuljahr. Dieser wird jeweils in der Mérz-
Sitzung zur Kenntnisnahme vorgelegt.

5.2. Einladung und Traktandenliste

Die Einladung der Teilnehmenden erfolgt durch Aufschaltung der Traktandenliste auf der Schulplattform in
dem dafir vorgesehenen internen Bereich. Diese wird durch die Leitung der Schulverwaltung, im Einver-
nehmen mit dem Schulprésidium, aufgestellt und in der Regel am finften Tag vor der Sitzung zusammen
mit der Aktenauflage aufgeschaltet.

5.3. Sitzungsteilnahme

" Die Mitglieder sind zur Sitzungsteilnahme verpflichtet. Im Verhinderungsfall sind begrindete Absagen dem
Présidium vorgdngig zu melden.

2 Langere Abwesenheiten ausserhalb der Schulferien sind der Schulverwaltung frihzeitig zu melden, und
die Stellvertretung muss Gber allféllige Pendenzen informiert werden.

5.4. Beschlussfahigkeit und Stimmpflicht

' Die Schulpflege ist beschlussfahig, wenn die Mehrheit der stimmberechtigten Mitglieder anwesend ist.
Wird das Wort nicht verlangt, so kann die Sitzungsleitung die formelle Zustimmung zuhanden des Proto-
kolls feststellen. Werden Gegenantrége gestellt, ist offen abzustimmen.

2 Es gilt Stimmpflicht. Die Stimmabgabe erfolgt offen.

5.5. Antrége

' Die Schulbehérde beschliesst aufgrund schriftlicher und begriindeter Antréige ihrer Mitglieder, der Schul-
leitung oder anderer Gremien. Das Funktionendiagramm regelt die Antragspflicht.

? Antréige sind schriftlich und in Beschlussform mit relevanten Unterlagen zu den Geschéften 7 Tage vor
der Sitzung an die Schulverwaltung einzureichen. Sémtliche Antrdge, die mit finanziellen Kosten verbun-
den sind, mussen die Bezeichnung des Kontos enthalten.



¥ Umfangreiche Akten zu den Antridgen werden in der elektronischen Aktenauflage bekannt gegeben. Die
Einsichtnahme ist obligatorisch.
* Vertrauliche Antrége dirfen nicht auf dem Zirkularweg bekannt gemacht werden.

5.6. Beratung

"In der Regel ist nicht Gber den Sachverhalt zu referieren. Eine Diskussion kann beantragt werden. Ebenso
sind Ordnungsantrdge auf Abbruch der Diskussion, Verschiebung der Geschéfte, Ende der Sitzung usw.
méglich. Uber solche Antrége ist sofort abzustimmen.

? Bei nicht traktandierten Geschéften ist ein Eintretens-Beschluss notwendig.

5.7. Ausstand

Personen, die in einem zu behandelnden Geschéft persénlich befangen sind, treten gemdéss § 5 Verwal-
tungsrechtspflegegesetz in den Ausstand.

5.8. Présidialverfigungen

Formelle Verfigungen, die dringlich sind, kénnen in der Zeit zwischen zwei Sitzungen vom Prasidium in
Form einer Prasidialverfigung getroffen werden. Diese wird an der néchsten Sitzung zur Kenntnis gebracht
und protokolliert.

5.9. Zirkularbeschliisse

! Ebenso kénnen dringliche Geschéfte auf dem Zirkularweg erledigt werden. Die Mitglieder der Schulpflege
und die Schulleitung missen Gber zu erwartende Zirkularbeschlisse im Voraus orientieren.

2 Die Mitglieder der Schulbehorde kénnen die Beratung und Beschlussfassung an der néchsten ordentli-
chen Sitzung verlangen.

% Die Zirkularbeschlisse werden der Schulbehérde an der ndchsten Sitzung zur Kenntnis gebracht und im
Protokoll aufgenommen.

5.10.  Protokolle

" Uber sémtliche Sitzungen wird ein «erweitertes Beschlussprotokoll» gefihrt.

2 Aussprachen und Informationsgeschéfte werden nur auf speziellen Wunsch aufgenommen.

3 Jedes Mitglied kann verlangen, im Protokoll anzumerken, dass es einem Beschluss nicht zugestimmt hat
oder eine andere Meinung vertritt.

§ 6 Unterschriftenregelung und Finanzkompetenzen

" Samtliche rechtsverbindlichen Mitteilungen aufgrund von Entscheiden der Schulpflege erfolgen zusam-
men mit der entsprechenden Rechtsmittelbelehrung durch die Schulverwaltung.

2 Das Schulprasidium fohrt gemeinsam mit der Leitung Schulverwaltung die rechtsverbindliche Unterschrift.
Bei Abwesenheit des Prasidiums unterzeichnet das Vizeprasidium, bei Abwesenheit der Leitung Schulver-
waltung deren Stellvertretung.

® Die Schulleitung unterzeichnet im Rahmen ihrer Kompetenzen. Handelt es sich um anfechtbare Be-
schlUsse, ist eine Rechtsmittelbelehrung anzufigen.

* Die Finanzkompetenzen sind in der Unterschriften- und Finanzkompetenzordnung (UFKO) geregelt.

87 Kommunikation und Aufgabenibertragung

7.1. Externe Kommunikation

" Das Schulprasidium und das for die Kommunikation zusténdige Schulpflegemitglied sind fir Inhalt und
Form der Information der Offentlichkeit verantwortlich.

? Das Schulprésidium tritt in Krisensituationen sowie bei Ubergreifenden und kritischen Themen als An-
sprechperson nach aussen auf.



% Der Schulleitung obliegt die Kommunikation im operativen Bereich.
* Weitere Zusténdigkeiten und Kompetenzen regelt das Kommunikationsreglement.

7.2. Interne Information

" Das Schulprésidium ist bei wichtigen Verhandlungsgegenstédnden unverziglich zu orientieren.

? Das zusténdige Schulpflegemitglied informiert das Lehrpersonal und die Therapiefachpersonen iber die
Beschlisse der Schulpflege.

® Die Schulpflegemitglieder informieren an den Sitzungen Gber ihre Ressorts und Delegationen.

* Die Schulpflegemitglieder sind verpflichtet, Protokolle, Aktenauflagen, wichtige Korrespondenzen, Wei-
sungen der Bildungsdirektion und Publikationen einzusehen.

7.3. Ausschisse, Kommissionen und Projektgruppen

' Die Schulpflege kann jederzeit beschliessen, dass bestimmte Geschéfte oder Geschéftsbereiche einzelnen
Mitgliedern, beratenden Kommissionen oder Ausschiissen von Mitgliedern zur selbstdndigen Erledigung
Ubertragen werden kénnen.

2 Die Schulpflege kann zur Erbringung von Leistungen Projektgruppen einsetzen. Diese erhalten einen Pro-
iektauftrag, der die Ziele, das Vorgehen, den Finanzbedarf und den Zeitplan vorgibt. Den Projektgruppen
stehen ausschliesslich jener finanziellen, personellen und infrastrukturellen Mittel zur Verfigung, die ihnen
im Zusammenhang mit dem betreffenden Auftrag bewilligt wurden.

7.4. Unterstellte Kommissionen

Die Schulpflege kann geméss Gemeindeordnung unterstellte Kommissionen einrichten.

7.5. Delegationen

' Die Schulpflege delegiert einzelne Mitglieder in andere Gremien zur Wahrung ihrer Interessen. Die De-
legierten werden von der Schulpflege an der konstituierenden Sitzung bestimmt. Die Delegierten nehmen
ihre statutarischen oder vertraglichen Rechte und Pflichten wahr. Sie stellen der Schulpflege gegebenen-
falls Antrag und informieren rechtzeitig Uber die laufenden Geschdfte.

2 Es bestehen folgende Delegationen:

- Zweckverband Sekundarschule Kilchberg-Rischlikon (Campus Moos)
- Zweckverband Heilpddagogische Schule Waidhachi (HPS)

- Zweckverband Berufswahlschule Bezirk Horgen (BWS)

- Zweckverband Schulpsychologischer Dienst Bezirk Horgen (SPD)

- Kommission Musikschule Kilchberg-Rischlikon (MSKR)

- Elternrat

88 Entschédigung und Interessenbindung

' Die Entschadigungen der Schulpflegemitglieder richten sich nach der Verordnung Beh&rdenentschadi-
gung und dem Spesenreglement der Gemeinde Ruschlikon.

2 Die Entschadigung der Lehrervertretung an den Schulpflege-Sitzungen lauft Uber den Berufsauftrag.

® Die Interessenbindungen der Behordenmitglieder werden jahrlich aktualisiert und auf der Website der
Schule Ruschlikon und in der systematischen Rechtssammlung verdffentlicht. Die Verantwortlichkeit liegt
beim Ressort Kommunikation / ICT.

II. Organisation der Schule (Organisationsstatut)

Einleitung

" Gemdss § 41a Abs. 2 VSG legt die Schulpflege die Angebote und Organisation der Schule fest und
regelt die Zusténdigkeiten und Entscheidungsbefugnisse der operativen Funktionseinheiten innerhalb der
Gemeinde.



? Die im Leitbild verankerte padagogische Grundhaltung und Aussagen Gber Zusammenarbeit und Aus-
tausch sowie die durch die Schulkonferenz verabschiedeten Verbindlichkeiten innerhalb des Schulbetriebs
liegen dem Organisationsstatut zu Grunde und prégen den Schulalltag.

89 Struktur und Leitung

9.1. Schuleinheiten

" Die Schule Ruschlikon besteht aus den Schulanlagen Moos und Dor.
% Sie wird als eine Schuleinheit geleitet.
® Die Primarschule ist in drei Abteilungen (Kindergarten, Unterstufe und Mittelstufe) organisiert und gliedert
sich in zwei Teams:
- Moos
- Dort
* Die Stufen sind wie folgt aufgeteilt:
- Anlage Moos — Unterstufe und Kindergarten
- Anlage Dorf — Mittelstufe und Kindergarten

9.2 Organigramm

Das Organigramm der Schule Rischlikon istim Organisationshandbuch (OHB) bzw. in der systematischen
Rechtssammlung (SR) unter 1 Behérden — Verwaltung aufgeschaltet.

9.3. Schulleitung

' Die Schulleitung ist fir die administrative, personelle und finanzielle Fihrung der Schule zusténdig. Sie
nimmt die Aufgaben gemdéss Volksschulgesetz (§ 44) wahr und handelt nach Weisungen der Schulbe-
hérde. Sie ist an den Sitzungen der Schulpflege vertreten und besitzt Antragsrecht. Die Schulleitung vertritt
die Schule nach aussen.

? Die Leitungsfunktionen der Schulleitung teilen sich wie folgt auf und sind im Pflichtenheft der Schulleitung
geregelt:
- Gesamtschulleitung® (Personal, Finanzen, Infrastruktur, Gesamtorganisation, Qualitétsentwicklung)
- Leitung Sonderpadagogik
- Leitung Schulentwicklung, Schulorganisation

% Der Gesamtschulleitung” obliegt die Aufsicht Uber die delegierten Schulleitungsfunktionen.

* Das Schulleitungsteam vertritt sich gegenseitig.

9.4. Schulverwaltung

" Die Schulverwaltung ist die administrative Verwaltungsabteilung der Schule und Dienstleistungszentrum
for das Schulpréasidium, die Schulpflege, die Schulleitungen, die Lehrpersonen, die Schilerinnen und
Schiler, die Eltern und die Offentlichkeit.

2 Die Schulverwaltung koordiniert im Auftrag der Schulpflege, der Schulleitung und in Zusammenarbeit mit
weiteren Organisationseinheiten die Geschdéfte.

% Die Aufgabenverteilung zwischen Schulverwaltung und Schulleitung ist in einem Organigramm festgelegt.
Die Verteilung der Aufgaben innerhalb der Schulverwaltung ist in Pflichtenheften geregelt.

9.4.1. Leitung Schulverwaltung

" Der Leitung Schulverwaltung obliegt das Aktuariat der Schulpflege. Sie vollzieht die Beschlisse der Schul-
pflege.

? Die Leitung Schulverwaltung fihrt operativ die Schulverwaltung und trégt die personelle und fachliche
Verantwortung fir den nichtpadagogischen Bereich der Schule.

8 Begrifflichkeiten vereinheitlicht
? Begrifflichkeiten vereinheitlicht



% Sie Uberwacht die Kontofihrung im Rahmen ihrer Zusténdigkeit und sorgt fir den Informationsfluss in-
nerhalb der Organisation.

* Die Leitung Schulverwaltung und die Schulleitung tauschen sich wéchentlich in einer Koordinationssitzung
aus. Es kénnen weitere Mitarbeitende beigezogen werden. Die Leitung Schulverwaltung fohrt ein Be-
schlussprotokoll.

8 10  Padagogische Zusammenarbeit

10.1.  Schulkonferenz
10.1.1. Zusammensetzung

Das Lehrpersonal und die Fachpersonen bilden die Schulkonferenz. Das Volksschulgesetz (§ 45) und die
Volksschulverordnung (§ 46) regeln die Zugehérigkeit.

10.1.2. Funktion

' Die Schulkonferenz ist das offizielle Organ der Schule und funktioniert in der Beschlussfindung demokra-
tisch auf der Basis der einfachen Mehrheit, sofern Beschlisse und Entscheide nicht bereits auf der strate-
gischen oder operativen Leitungsebene getroffen wurden. Sie nimmt Anliegen des Lehrpersonals und des
Therapeutenteams auf und setzt sich mit der pédagogischen Ausrichtung und dem Schulalltag auseinan-
der.

2 Die Schulkonferenz bestimmt eine Vertretung der Lehrerschaft, die an den Sitzungen der Schulpflege teil-
nimmt, und kann der Schulbehérde Antrag stellen.

10.1.3. Organisation

Die Schulkonferenzen werden im Voraus im Jahresplan der Schule angesetzt. Sie werden von der Schullei-
tung geleitet. Die Schulleitung traktandiert die Geschdafte aufgrund der Aktualitét und der Eingaben von
Lehrpersonen. Die Konferenzen werden protokolliert. Die Schulkonferenzen kénnen auch virtuell stattfin-
den.

10.2.  Weitere Zusammenarbeitsgefésse

' Die Teamkonferenz regelt team- und schulhausspezifische Anliegen. Alle Lehrpersonen, Fachpersonen,
Therapeutinnen und Therapeuten sind einem Team (Dorf oder Moos) zugeteilt.

2 Die Stufenkonferenz regelt stufenspezifische padagogische Anliegen wie Abléufe, Beurteilungskriterien,
Lehrmittel und dergleichen. Die Férderlehrpersonen sind nicht den Stufen zugeordnet; sie bilden analog
der Stufen die Fachschaft Férderung.

% In den Unterrichtsteams sind scmtliche Lehrpersonen der jeweiligen Jahrgangsklassen organisiert. Diese
Teams arbeiten an pddagogischen und unterrichtsbezogenen Inhalten.

10.3.  Teilnahmeverpflichtung

Die Teilnahme an den schulischen Geféssen wird in Richtlinien geregelt.
§ 11  Planung

11.1.  Jahresplanung

Die Jahresplanung enthalt sémtliche verbindlichen Termine fir das ganze Schuljahr. Sie wird von der Schul-
leitung in zwei Versionen (intern und extern) erstellt und vor den Sommerferien allen Mitarbeitenden ver-
fugbar gemacht. Die Jahresplanung fir die Eltern wird auf den Klassenwebsites unter Schulinfo aufgeschal-
tet.



11.2.  Schulprogramm

Das Schulprogramm wird von der Schulleitung in Zusammenarbeit mit der Schulkonferenz und Schulpflege
erstellt und jahrlich evaluiert und ergéanzt. Die Eltern (Vertretung) werden bei der Erarbeitung angehort
(8 65 VSV). Die Schulpflege bestimmt die Rahmenbedingungen bei der Festsetzung der Programme (§ 42
Abs. 2 VSV). Das Schulprogramm léuft vier Jahre und wird auf der Website veréffentlicht.

11.3.  Jahresauszug Schulprogramm - Jahresziele

' Die Schulleitung formuliert in Form eines Jahresauszugs konkrete Ziele, die der Umsetzung des Schulpro-
gramms dienen und legt darin Aktivitéten und Projekte fest. Es wird zwischen Entwicklungs- und Siche-
rungszielen unferschieden.

? Die Jahresziele sind fur die Lehrpersonen verbindlich und werden von der Schulkonferenz jeweils Ende
Schuljahr evaluiert und der Schulpflege zur Kenntnis gebracht.

§ 12 Bereich Schule

12.1.  Selbstorganisation

' Die Aufgaben der Schule ausserhalb der Unterrichtstatigkeit werden in verschiedenen Kreisen zusam-
mengefasst, es sind dies:
- Schulentwicklung (SE)
- Gesundheitstérderung (GF)
- Organisationsentwicklung (OE)
- Qualitatsmanagement (QM)
- Sonderpadagogik (Sopé)

% In jedem Kreis kénnen durch die Schulleitung je nach aktuellem Bedarf Zellen mit spezifischen Auftré-
gen gebildet werden. Jede Lehrperson bzw. Therapieperson wird einer Zelle zugeteilt. Die Zellen konsti-
tuieren sich selbst.

8§ 13 Beratung und Unterstiitzung

13.1.  Kompetenzzentrum Sonderp&ddagogik

Das Kompetenzzentrum Sonderpddagogik ist die sonderpddagogische Stabsstelle der Schule Rischlikon.
Dieses ist der Leitung Sonderpédagogik unterstellt. Es setzt sich aus vier bis sechs schulischen Heilpédago-
ginnen/Heilpddagogen sowie Férderlehrpersonen aus dem DaZ-Bereich zusammen. Die Aufgaben und
Kompetenzen sind in den sonderpédagogischen Richtlinien beschrieben.

13.2.  Kommission ICT (beratend)

' Die Kommission ICT dient der Vorbereitung sémilicher IT-Geschdfte zuhanden der Schulpflege.
2 Aufgabenbereich:
- Festlegung der strategischen Ziele und Investitionen
- Klarung Zugriffsrechte, Zusténdigkeiten und Administratorenrechte
- Uberwachung der Datensicherheit
- Qualitatssicherung und Weiterentwicklung der Website
- Weiterentwicklung der Administrationssoftware
® Teilnehmende: RV Kommunikation / ICT (Vorsitz), RV Finanzen / Infrastruktur, Gesamtschulleitung, Lei-
tung Schulorganisation, Vertretung Zelle ICT, Vertretung Schulverwaltung.
* Sie trifft sich mindestens zweimal pro Jahr und wird vom RV Kommunikation / ICT einberufen.



13.3.  Schulsozialarbeit

Die Schulsozialarbeit wird vom Amt fir Jugend und Berufsberatung (AJB) eingekauft. Die Schulsozialarbeit
berét Lehrpersonen, Schilerinnen und Schiler und Eltern im Rahmen ihrer Funktion und tauscht sich re-
gelmdassig mit der Schulleitung aus. Tragerschaft, Aufgaben und Pflichten sind im Reglement Schulsozial-
arbeit beschrieben.

8 14  Sonderpddagogische Massnahmen

Das sonderpddagogische Angebot, die operativen Abléufe und Zusténdigkeiten werden in den sonderpd-
dagogischen Richtlinien geregelt und liegen in der Verantwortung der Leitung Sonderpédagogik.

§ 15  Personal

15.1.  Grundsatz

Die Vorgesetzten fihren das Personal nach der kantonalen Personalgesetzgebung (Lehrerpersonalgesetz,
Lehrerpersonalverordnung, Personalgesetz, Vollzugsverordnung zum Personalgesetz) und den kommuna-
len Verordnungen sowie den Fihrungsgrundsétzen der Schule Rischlikon.

15.2. Personalfihrung

Schulpflege Gesamtschulleitung ' Leitung Schulverwaltung
- Gesamtschulleitung' - Delegierte Schulleitung - Mitarbeitende Schulverwaltung
- Leitung Schulverwaltung'? - Kant. Lehrpersonal - Mitarbeitende Tagesbetreuung
weisungsberechtigt (untersteht | - Kommun. Lehrpersonal - Mitarbeitende'® im Krippenbe-
personell / administrativ der - Therapeutinnen und Thera- reich
Gemeindeschreiberin bzw. peuten (Logo, PT, PMT) - Bibliothekspersonal
dem Gemeindeschreiber) - Zivildienstleistende - Ubrige Mitarbeitende' im
Schulbereich, die nicht der
Schulleitung unterstellt sind.

15.3.  Personalplanung

" Uber die Abteilungsbildung und Stellenplanung entscheidet die Schulpflege nach Vorbereitung durch die
Schulleitung und RV Personal. Die Schulleitung entscheidet Gber die Zuteilung des Lehrpersonals in die
Klassen und bereitet den Pensenplan zuhanden der Schulpflege vor.

2 Aus dem Pensenplan werden die Pensenvereinbarungen generiert, diese werden von den Lehrpersonen
unterschrieben und im Personaldossier abgelegt. Sie enthalten die genau berechneten und gerundeten
Pensen.

% Sind die betroffenen Lehrpersonen mit dem Entscheid der Schulleitung nicht einverstanden, kénnen sie
bei der Schulpflege Einspruch erheben.

* Die Schulverwaltung verfigt die Pensen und kontrolliert diese anhand der Stundenpléne.

15.4.  Anstellung
15.4.1. Anstellung Lehr- und Fachpersonen

Die Anstellung der Lehr- und Fachpersonen untersteht der Schulleitung unter Mitwirkung des RV Personal
und ist im Reglement Anstellungsverfahren geregelt.

10 Begrifflichkeiten vereinheitlicht
M Begrifflichkeiten vereinheitlicht
12 Begrifflichkeiten vereinheitlicht
13 Begrifflichkeiten vereinheitlicht
14 Begrifflichkeiten vereinheitlicht



Fur die Probezeit schreibt die Bildungsdirektion ein verbindliches Ablaufschema vor.

15.4.2. Anstellung Ubriges Schulpersonal

Das Anstellungsverfahren der Angestellten, die der Schulverwaltungsleitung unterstellt sind, wird im Regle-
ment Anstellungsverfahren Ubriges Schulpersonal geregelt.

15.4.3. Entlassung

Die Schulpflege ist zustdndig fir die Entlassung sdmtlicher im Schulbereich angestellten Personen.

15.5.  Mitarbeiterbeurteilung
15.5.1. Schulleitung

Die Mitarbeiterbeurteilung der Leitung Sonderpédagogik und Leitung Schulentwicklung untersteht der Ge-
samtschulleitung'®.

15.5.2. Lehr- und Therapiepersonal

' Die Mitarbeiterbeurteilung des Lehr- und Therapiepersonals erfolgt durch die Schulleitung.

2 Die Schulleitung informiert die Schulpflege Gber die erteilten Einstufungen.

3 Die Aufsicht Uber den Mitarbeiterbeurteilungsprozess obliegt dem Ressort Personal. Dieses Uberprift am
Ende des Schuljahrs stichprobenweise die Personaldossiers.

* Bei einer Beurteilungsstufe Ill oder IV u/o Ansetzung einer Bewéhrungsfrist wird das Ressort Personal in
Kenntnis gesetzt zwecks frihzeitigem Miteinbezug in einen allfélligen Kindigungsprozess.

®> Die Schulpflege bestimmt das Ressort Personal als nédchsthéhere Instanz zur Anhérung der Lehrpersonen
bei Dissens im Rahmen der MAB.

¢ Die Betreuung neuer Lehrpersonen wird in den Richtlinien zur Betreuung fir neue Lehrpersonen in Ruschli-
kon beschrieben.

15.5.3. Ubriges Schulpersonal

Die Mitarbeiterbeurteilung des Ubrigen Schulpersonals untersteht der Leitung Schulverwaltung.

15.6.  Stellvertretungen / Stundenausfiille

' Stellvertretungen werden nach Méglichkeit ab der ersten Lektion eingerichtet. Spetten ist als Notfallsze-
nario moglich.

2 Stellvertretungen werden von der Schulleitung in Zusammenarbeit mit der Leitung Schulverwaltung orga-
nisiert. Sind die Lehrpersonen selbst fir die Suche nach einer Vertretung zustdndig (DAG-Urlaube, unbe-
zahlte Urlaube), informieren sie die Schulleitung frihzeitig.

§ 16  Kommunikation

' Die Offentlichkeitsarbeit wird im Kommunikationsreglement der Schule Rischlikon geregelt.

2 Die Schulwebsite steht in der Verantwortung des Ressorts Kommunikation. Diese wird regelmdassig auf ihr
Erscheinungsbild und Aktualitét Gberprift.

® Fur die Verwaltung der einzelnen Register der Website sind je nach Bereich Schulverwaltung, Schulleitung
(Leitung Schulorganisation) und RV Kommunikation zusténdig (s. Kommunikationsreglement 7.3).

* Elterninformationen erfolgen tber die digitale Schulplattform. Diese steht in der Verantwortung der Schul-
leitung.

1> Begrifflichkeiten vereinheitlicht



8 17  Schulraum / Infrastruktur

" Die Schulraumplanung erfolgt durch die Schulpflege zuhanden des Bereichs Liegenschaften.

? Die Schulleitung ermittelt den Bedarf und die schulischen/pédagogischen Anforderungen an Sanierungs-
und Neubauprojekten zuhanden der Schulpflege.

® Die Schulleitung ist in Zusammenarbeit mit der Kommission ICT verantwortlich fir die Weiterentwicklung
der IT und digitaler Hilfsmittel.

* Der Einsatz der digitalen Hilfsmittel und die Medienbildung werden im Reglement und den Richtlinien ICT
und Medienpddagogik geregelt.

8§ 18  Dokumentation

18.1.  Reglemente / Richtlinien / Konzepte

! Reglemente sind Behordenerlasse und werden von der Schulpflege erlassen. Sie beschreiben Aufgaben
der Schulpflege und regeln Funktionsbereiche, die strategischer Natur sind und der Finanzkompetenz der
Schulpflege unterstehen.

2 Richtlinien sind Dienstanweisungen. Sie regeln Abléufe und Aufgaben im operativen Bereich innerhalb
der Finanzkompetenz der Schulleitung. Die Richtlinien werden von der Schulleitung erlassen.

® Konzepte kénnen von strategischer oder operativer Bedeutung sein. Sie haben keinen rechtsetzenden
Charakter und sind Reglementen und Richtlinien untergeordnet.

18.2.  Ablage der Dokumentation
18.2.1. Organisationshandbuch (OHB)

Das Organisationshandbuch bildet die Grundlage fir die interne Organisation der Primarschule und wird
ausschliesslich elektronisch gefthrt. Es umfasst sémtliche Organisationspapiere (Organisationsreglement,
Pflichtenhefte, Reglemente, Richtlinien, Leitbilder und Konzepte) und ist auf der digitalen Plattform «Teams»
for alle Beteiligten der Schule einsehbar. Es ist in folgende 10 Sachgebiete aufgeteilt:

1 Behérden — Verwaltung, 2 Finanzen, 3 Schulbetrieb, 4 Sonderpédagogik und Schulsozialarbeit, 5 Ta-
gesstrukturen, 6 Freizeitkurse und Erwachsenenbildung, 7 Gesundheit und Pravention, 8 Schulanlagen,
9 Zweckverbdande, 10 Personal.

18.2.2. Systematische Rechtssammlung (SR)

Die fur die Offentlichkeit relevanten Erlasse (Organisationsreglement, Pflichtenhefte, Reglemente, Zweck-
verbandsstatuten) werden gemdss Gesetzesauftrag in der systematischen Rechtssammlung auf der Website
verdffentlicht. Ferner kénnen auch behérdenverbindliche Konzepte und Leitbilder darin verdffentlicht wer-
den.

18.2.3. Downloads

Die Downloads sind unter Informationen auf der Website aufgeschaltet und umfassen samiliche Formulare
und Merkbléatter fur die Eltern.

18.3.  Verwaltung der Dokumentationsablage

" Organisationshandbuch: Die Verwaltung des OHB als Gesamtarchiv unterliegt der Leitung der Schulver-
waltung.

2 Die Schulleitung aktualisiert die Richtlinien, ladt diese hoch und leitet sie gleichzeitig an die Leitung der
Schulverwaltung weiter zwecks in Kenntnissetzung der Schulpflege.

® Die Leitung der Schulverwaltung aktualisiert die systematische Rechtssammlung. Die inhaltliche Uberpri-
fung der Behérdenerlasse erfolgt durch das zusténdige Ressort der Schulpflege.

* Die Schulleitung verwaltet die Downloads und aktualisiert die Formulare der Primarschule. Die Leitung
Schulverwaltung aktualisiert die Gbrigen Merkblatter (Betreuung etc.).



8§ 19  Elternmitwirkung

Die Zusammenarbeit mit den Eltern bei mitwirkungspflichtigen Beschlissen gemdss § 56 Abs. 1 VSG ist
gewdhrleistet (Schullaufbahnentscheide, Anordnungen, Anderung oder Authebung von sonderpédagogi-
schen Massnahmen und von im Gesetz vorgesehenen disziplinarischen Massnahmen).

Das rechtliche Gehor der Eltern wird gewdéhrt.
Die allgemeine Elternmitwirkung (§ 55 VSG und § 65 VSV) wird im Reglement Elternrat geregelt.

Genehmigung und Inkrafttreten

Dieses Organisationsreglement wurde durch die Schulpflege Rischlikon am 5. Juli 2022 genehmigt und
tritt am 5. Juli 2022 in Kraft.

Schulpflege Rischlikon

Doris Weber Claudia Ringger
Schulprésidentin Abteilungsleiterin Bildung

rev. 04.03.2025; SPF-Beschluss, Konstituierung, Begrifflichkeiten vereinheitlicht.



